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THÔNG BÁO 

Kết luận của Chủ tịch UBND tỉnh Trần Quốc Nam - Trưởng Ban Chỉ đạo  

tại cuộc họp Ban Chỉ đạo các Chương trình mục tiêu quốc gia  

tỉnh Ninh Thuận giai đoạn 2021-2025 

 
 

Ngày 07/4/2022, Chủ tịch Ủy ban nhân dân tỉnh Trần Quốc Nam - Trưởng 

Ban Chỉ đạo chủ trì cuộc họp Ban Chỉ đạo các Chương trình mục tiêu quốc gia 

tỉnh Ninh Thuận giai đoạn 2021-2025. Tham dự cuộc họp có các Phó Chủ tịch 

Ủy ban nhân dân tỉnh là Phó Trưởng ban Thường trực: Nguyễn Long Biên, Lê 

Huyền; các Phó Trưởng ban gồm: Giám đốc Sở Kế hoạch và Đầu tư, Giám đốc 

Sở Tài chính, Giám đốc Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Giám đốc Sở 

Lao động-Thương binh và Xã hội, Trưởng Ban Dân tộc tỉnh và đại diện lãnh đạo 

các Sở, ngành, địa phương là thành viên Ban Chỉ đạo các Chương trình mục tiêu 

quốc gia tỉnh Ninh Thuận giai đoạn 2021-2025 theo Quyết định số 37/QĐ-UBND 

ngày 10/01/2022 của Chủ tịch Ủy ban nhân dân tỉnh. 

Sau khi nghe lãnh đạo Sở Kế hoạch và Đầu tư (cơ quan thường trực chung 

của Ban Chỉ đạo tỉnh) báo cáo về công tác quản lý, điều hành, tổ chức thực hiện 

các Chương trình mục tiêu quốc gia năm 2022, tiến độ giải ngân, những khó 

khăn, vướng mắc và đề xuất nhiệm vụ, giải pháp nhằm thực hiện hiệu quả các 

Chương trình mục tiêu quốc gia trong năm 2023 và thời gian tới trên địa bàn tỉnh; 

ý kiến của các Sở, ngành, địa phương và ý kiến của các Phó Chủ tịch Ủy ban 

nhân dân tỉnh; Chủ tịch Ủy ban nhân dân tỉnh Trần Quốc Nam - Trưởng Ban Chỉ 

đạo tỉnh đã kết luận và chỉ đạo như sau: 

I. Đánh giá chung 

Trong năm 2022, Ban Chỉ đạo tỉnh và các Sở, ban, ngành, địa phương đã có 

nhiều quyết tâm, nỗ lực, tích cực triển khai quyết liệt các nội dung, nhiệm vụ, giải 

pháp thực hiện 3 Chương trình mục tiêu quốc gia trên địa bàn và đạt được một số 

kết quả tích cực như: đã công nhận thêm 2 xã đạt chuẩn nông thôn mới và 2 xã 

đạt chuẩn nông thôn mới nâng cao (lũy kế hiện có 31 xã đạt chuẩn nông thôn mới 

và 8 xã đạt chuẩn nông thôn mới nâng cao)1; tỷ lệ hộ nghèo toàn tỉnh đến cuối 

năm 2022 là 5,93% (giảm 1,89% so với năm 2021, đạt kế hoạch đề ra), tỷ lệ hộ 

nghèo vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi là 17,73% (giảm 4,73% so với 
năm 2021, đạt kế hoạch đề ra)…  

Tuy nhiên, việc thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc gia trên địa bàn 

                                              

 
1 Hiện nay, Văn phòng Điều phối nông thôn mới tỉnh đang khẩn trương thẩm định hồ sơ của 3 xã phấn đấu đạt 

chuẩn nông thôn mới nâng cao theo kế hoạch năm 2022. 
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tỉnh còn nổi lên một số hạn chế, khó khăn đó là: quá trình triển khai còn gặp 

nhiều khó khăn, vướng mắc; việc huy động nguồn lực từ doanh nghiệp, các tổ 

chức, cá nhân và đóng góp của người dân còn hạn chế; việc bố trí vốn đối ứng 

của một số địa phương chưa đảm bảo; một số quy định về nguyên tắc, tiêu chí 

phân bổ vốn Chương trình mục tiêu quốc gia chưa phù hợp với tình hình thực tế; 

tỷ lệ giải ngân vốn còn thấp… Nguyên nhân hạn chế là do năm 2022 các Chương 

trình này phân bổ vốn chậm, nội dung các Chương trình có nhiều điểm mới, nâng 

cao và khó thực hiện trong khi văn bản quy định, hướng dẫn của Trung ương (kể 

cả một số văn bản hướng dẫn của một số cơ quan chức năng trong tỉnh) chưa 

được ban hành đầy đủ, kịp thời, cũng như có một số quy định ban hành nhưng 

chưa phù hợp với tình hình thực tế trên địa bàn tỉnh; một số nhiệm vụ, chỉ tiêu 

Trung ương giao chưa phù hợp với thực tiễn của địa phương; công tác chỉ đạo, 

điều hành thực hiện các Chương trình của một số Sở, ngành, địa phương chưa 

quyết liệt, hiệu quả, còn có sự ỷ lại, trong chờ vào các cơ quan chuyên môn cấp 

trên; năng lực đội ngũ cán bộ quản lý triển khai thực hiện các Chương trình có 

nơi chưa đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ, nhất là ở cấp cơ sở; việc xây dựng kế 

hoạch thực hiện còn dàn trải, thiếu trọng tâm; công tác phê duyệt dự án, tiến độ 

thi công thực hiện một số công trình/dự án còn chậm…  

Đối với nguồn vốn năm 2022 được phép chuyển nguồn sang thực hiện năm 

2023, hiện nay các Sở, ban, ngành, địa phương đang triển khai tích cực, mục tiêu 

phấn đấu trong tháng 4/2023 cơ bản giải ngân hết nguồn vốn này; trừ những công 

trình/dự án đặc biệt khó khăn, chưa có hướng dẫn hoặc quá trình triển khai còn 

vướng mắc cho phép kéo dài thêm, nhưng tinh thần là phải khẩn trương. Nguồn 

lực đầu tư của các Chương trình mục tiêu quốc gia năm 2023 là khá lớn (hơn 800 
tỷ đồng), tạo áp lực đối với việc triển khai thực hiện và giải ngân. 

Để đẩy nhanh tiến độ triển khai thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc 

gia và giải ngân nguồn vốn được giao năm 2023, kịp thời hướng dẫn, tháo gỡ các 

khó khăn, vướng mắc trong quá trình triển khai thực hiện; Chủ tịch Ủy ban nhân 

tỉnh - Trưởng Ban Chỉ đạo tỉnh yêu cầu các Sở, ban, ngành địa phương tập trung 

triển khai một số nhiệm vụ sau: 

II. Một số nhiệm vụ triển khai sắp tới 

1. Về Chương trình, kế hoạch công tác năm 2023 của Ban Chỉ đạo các 

chương trình mục tiêu quốc gia tỉnh Ninh Thuận giai đoạn 2021-2025 sẽ được 

ban hành ngay sau cuộc họp ngày hôm nay, làm cơ sở tổ chức triển khai thực 

hiện bài bản các nội dung, nhiệm vụ quản lý, điều hành và tổ chức thực hiện các 

Chương trình mục tiêu quốc gia năm 2023 trên địa bàn tỉnh. 

Tinh thần chung triển khai 3 Chương trình mục tiêu quốc gia về công tác 

giải ngân đến hết quý II phải đạt > 30%, hết quý III phải đạt 60% và phấn đấu cả 

năm giải ngân 100% vốn được giao nhằm đóng góp cho mục tiêu tăng trưởng 

kinh tế, góp phần thực hiện đạt mục tiêu về giảm nghèo bền vững, xây dựng nông 

thôn mới, phát triển kinh tế-xã hội vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi 

của 3 Chương trình mục tiêu quốc gia đã đề ra của năm 2023 và giai đoạn 2021-

2025. 
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2. Các Sở, ban, ngành, địa phương tiếp tục tăng cường công tác tuyên 

truyền, nâng cao nhận thức của các cấp, các ngành, doanh nghiệp và các tầng lớp 

Nhân dân về nội dung, yêu cầu và những định hướng trong tổ chức thực hiện các 

Chương trình mục tiêu quốc gia; đẩy mạnh phát động các phong trào thi đua, tạo 

niềm tin, sự đồng thuận của toàn xã hội nhằm huy động sự tham gia tích cực, 

chung sức, đồng lòng của người dân và doanh nghiệp cùng với sự vào cuộc tích 

cực của cả hệ thống chính trị để thực hiện thành công mục tiêu của các Chương 

trình mục tiêu quốc gia trên địa bàn tỉnh. Kịp thời tuyên dương, khen thưởng 

những điển hình tiên tiến, những tập thể, cá nhân có thành tích xuất sắc; thường 

xuyên cập nhật, phổ biến, nhân rộng các mô hình tốt, cách làm hiệu quả, những 

kinh nghiệm, sáng kiến hay về phát triển kinh tế-xã hội vùng đồng bào dân tộc 

thiểu số và miền núi, về giảm nghèo bền vững và về xây dựng nông thôn mới. 

3. Đối với các địa phương  

a) Sau khi Tỉnh ban hành Chương trình, kế hoạch công tác năm 2023, yêu 

cầu Ủy ban nhân dân các huyện, thành phố phải khẩn trương ban hành kế hoạch 

của địa phương mình; trong đó lưu ý lồng ghép tất cả các nội dung, nhiệm vụ liên 

quan đến việc triển khai các Chương trình mục tiêu quốc gia năm 2023 trên địa 

bàn quản lý vào trong Kế hoạch này để tổ chức triển khai thực hiện gắn với phân 

công rõ trách nhiệm của từng tổ chức, cá nhân được giao nhiệm vụ và thời gian 

hoàn thành, sản phẩm đầu ra đảm bảo hiệu quả, đúng quy định và phù hợp với 

tình hình thực tế của từng địa phương. Công việc hoàn thành trong tháng 4/2023 

và báo cáo kết quả về Ủy ban nhân dân tỉnh, Sở Kế hoạch và Đầu tư và các cơ 

quan thường trực Chương trình mục tiêu quốc gia theo dõi. 

b) Tiếp tục rà soát, kiện toàn lại Ban Chỉ đạo các Chương trình mục tiêu 

quốc gia cấp huyện, Ban Quản lý cơ sở đảm bảo chuyên nghiệp hơn; đồng thời rà 

soát, kiện toàn hoặc thành lập mới (đối với các địa phương chưa có) Tổ công tác 

hỗ trợ thực hiện và giải ngân vốn các Chương trình mục tiêu quốc gia tại địa 

phương đảm bảo hiệu lực, hiệu quả, phù hợp với tình hình thực tế. Công việc 

hoàn thành trong tháng 4/2023 và báo cáo kết quả về Ủy ban nhân dân tỉnh, Sở 

Kế hoạch và Đầu tư và các cơ quan thường trực Chương trình mục tiêu quốc gia 

theo dõi. 

c) Chủ động, quyết liệt hơn nữa trong công tác triển khai thực hiện các 

Chương trình mục tiêu quốc gia trên địa bàn; tập trung rà soát, ban hành các văn 

bản liên quan đến điều hành, thực hiện và kiểm tra, giám sát việc thực hiện các 

Chương trình ở địa phương; kịp thời phát hiện khó khăn, vướng mắc để giải 

quyết kịp thời, dứt điểm và báo cáo, đề xuất cấp thẩm quyền xem xét hướng dẫn 

đối với các vấn đề vượt thẩm quyền. Đồng thời, triển khai thực hiện hiệu quả Kế 

hoạch phối hợp triển khai mỗi xã, phường, thị trấn xây dựng 1 mô hình sinh kế 

thực hiện mục tiêu giảm nghèo bền vững, giai đoạn 2023-2025 (Kế hoạch đã 

được Ban Thường trực Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam tỉnh và Ủy ban nhân 
dân tỉnh ký kết) và các Kế hoạch phối hợp liên quan.  

d) Quá trình triển khai thực hiện cần tăng cường huy động, lồng ghép các 

nguồn lực để thực hiện hiệu quả nhiệm vụ của các Chương trình; đặc biệt phải 

chủ động cố gắng, quyết tâm ưu tiên cân đối nguồn lực của địa phương để đối 
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ứng thực hiện các Chương trình bảo đảm đầy đủ theo quy định. 

đ) Đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình/dự án gắn với hiệu quả giải 

ngân nguồn vốn, quyết tâm phấn đấu giải ngân 100% nguồn vốn được giao. Khẩn 

trương hoàn tất hồ sơ phê duyệt các dự án để đủ điều kiện được giao kế hoạch 

vốn chi tiết theo quy định. Sau khi được giao vốn, khẩn trương hoàn tất thủ tục 

khởi công, triển khai thực hiện; thanh, quyết toán các công trình/dự án khi có 

khối lượng để đẩy nhanh tiến độ giải ngân, không để dồn vốn vào cuối năm. 

4. Đối với các Sở, ban, ngành liên quan 

a) Tiếp tục rà soát lại toàn diện các nội dung công việc của ngành mình chưa 

thực hiện hoàn thành hoặc còn khó khăn, vướng mắc (tổng hợp tất cả các khó 

khăn, vướng mắc từ cơ sở) để chủ động tham mưu tháo gỡ; trong đó những 

vướng mắc thuộc thẩm quyền giải quyết của trung ương thì khẩn trương rà soát, 

tham mưu Ủy ban nhân dân tỉnh để có văn bản tiếp tục kiến nghị Bộ, ngành trung 

ương xem xét hướng dẫn, giải quyết; những vướng mắc thuộc thẩm quyền giải 

quyết của Tỉnh thì phải chủ động rà soát, tham mưu xử lý và hướng dẫn các địa 

phương triển khai thực hiện đảm bảo kịp thời, hiệu quả, đúng quy định. 

b) Khẩn trương rà soát, tham mưu điều chỉnh, bổ sung các Nghị quyết của 

Hội đồng nhân dân tỉnh, các Quyết định của Ủy ban nhân dân tỉnh như: Nghị 

quyết số 03/2022/NQ-HĐND và Nghị quyết số 04/2022/NQ-HĐND cùng ngày 

30/6/2022, Nghị quyết số 15/2022/NQ-HĐND ngày 20/10/2022, Quyết định số 

34/2022/QĐ-UBND ngày 06/7/2022, Quyết định số 35/2022/QĐ-UBND ngày 

20/7/2022, Quyết định số 70/2022/QĐ-UBND ngày 6/12/2022… đảm bảo chặt 

chẽ, đồng bộ, khả thi, phù hợp, hiệu quả, đúng quy định. 

c) Đề nghị các Sở, ban, ngành liên quan, nhất là các cơ quan thường trực 

Chương trình cần tăng cường, phát huy tinh thần trách nhiệm, năng động, sáng 

tạo trong thực hiện nhiệm vụ được giao, cũng như tích cực, chủ động tham mưu 

cho lãnh đạo Ủy ban nhân dân tỉnh chỉ đạo triển khai quyết liệt hơn nữa đối với 

các nội dung liên quan đến 3 Chương trình mục tiêu quốc gia trên địa bàn tỉnh. 

Đồng thời, chủ động tham mưu giải quyết các vướng mắc theo tinh thần “vướng 

đến đâu, xử lý ngay, dứt điểm đến đó” đảm bảo kịp thời tháo gỡ các “nút thắt”, 

khơi thông các “điểm nghẽn”, tạo điều kiện cho các địa phương tổ chức triển khai 

thực hiện thuận lợi, thông suốt, hoàn thành các mục tiêu đề ra; trong đó lưu ý đối 

với những khó khăn, vướng mắc, các vấn đề phát sinh trong quá trình triển khai 

thực hiện các nội dung Chương trình không nhất thiết chờ họp cả Ban Chỉ đạo 

tỉnh mà căn cứ chức năng, nhiệm vụ, thẩm quyền được giao cơ quan thường trực 

chung của Ban Chỉ đạo tỉnh, các cơ quan thường trực Chương trình chủ động tổ 

chức các cuộc họp với các cơ quan liên quan để thảo luận, thống nhất xử lý theo 

thẩm quyền hoặc kiến nghị lãnh đạo Ủy ban nhân dân tỉnh phụ trách Chương 

trình tổ chức cuộc họp để chỉ đạo xử lý theo quy định nhằm đảm bảo vấn đề được 

giải quyết nhanh, linh hoạt và triệt để, không để tồn đọng. 

III. Giải quyết các kiến nghị  

1. Về phân bổ vốn sự nghiệp thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc gia là 

giao tổng nguồn vốn theo Chương trình hay giao chi tiết đến từng dự án, nội dung 
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thành phần của Chương trình: Giao Sở Tài chính chủ trì, phối hợp với các cơ quan 

liên quan khẩn trương rà soát, nghiên cứu, tham mưu đảm bảo vừa đáp ứng theo 

quy định, vừa tạo thuận lợi cho các Sở, ngành, địa phương triển khai thực hiện (kể 

cả nghiên cứu việc tham mưu điều chỉnh nguồn vốn sự nghiệp thực hiện năm 2023 

đã phân bổ). Trường hợp cần thiết, Sở Tài chính tham mưu Ủy ban nhân dân tỉnh 

kiến nghị Bộ Tài chính và cơ quan có thẩm quyền xem xét giải quyết. 

2. Việc phân bổ nguồn vốn triển khai thực hiện các nội dung, hạng mục 

công trình, dự án của các Chương trình mục tiêu quốc gia phải có trọng tâm, 

trọng điểm, đúng mục tiêu, đối tượng, tránh dàn trải, nhỏ lẻ, manh mún, kém hiệu 

quả, gây lãng phí...; đặc biệt lưu ý đối với nội dung Nghị quyết số 04/2022/NQ-

HĐND ngày 30/6/2022 của Hội đồng nhân dân tỉnh, giao Ban Dân tộc tỉnh khẩn 

trương rà soát, nghiên cứu các quy định của pháp luật, trên cơ sở kết quả triển 

khai thực tế và tham khảo quy định của một số tỉnh/thành phố liên quan triển khai 

thuận lợi để tham mưu xây dựng hồ sơ dự thảo Nghị quyết điều chỉnh, bổ sung 

Nghị quyết số 04/2022/NQ-HĐND đảm bảo chất lượng, phù hợp, hiệu quả, đúng 

quy định. 

3. Yêu cầu các Sở, ban, ngành, địa phương tăng cường công tác theo dõi, 

đôn đốc, kiểm tra, giám sát việc tổ chức triển khai thực hiện các Chương trình 

mục tiêu quốc gia trên địa bàn tỉnh để tạo sự nhất quán, đồng bộ, hiệu quả và 

tránh những sai sót, khuyết điểm trong quá trình tổ chức thực hiện; kịp thời phát 

hiện khó khăn, vướng mắc để hướng dẫn và đề xuất các giải pháp tháo gỡ kịp 

thời trong quá trình triển khai thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc gia trên 

địa bàn tỉnh.  

4. Thống nhất việc ban hành Chỉ thị của Ủy ban nhân dân tỉnh về công tác 

triển khai thực hiện 3 Chương trình mục tiêu quốc gia và sâu thêm về công tác 

phối hợp, cũng như các nội dung thực hiện, đặc biệt là công tác giải ngân. Giao 

Sở Kế hoạch và Đầu tư chủ trì, phối hợp với các cơ quan thường trực Chương 

trình, Sở Tài chính và các cơ quan, đơn vị liên quan khẩn trương nghiên cứu, 

tham mưu Ủy ban nhân dân tỉnh trong tháng 4/2023 để xem xét ban hành. 

5. Về công tác báo cáo tình hình thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc 

gia trên địa bàn tỉnh phải được thực hiện theo quy định, đảm bảo chất lượng gắn 

với việc đánh giá kết quả, tiến độ thực hiện các chỉ tiêu cụ thể của 3 Chương trình 

mục tiêu quốc gia trên địa bàn tỉnh. 

6. Về danh mục các dự án đầu tư: Giao Sở Kế hoạch và Đầu tư rà soát, lập 

danh sách cụ thể các chủ đầu tư, công trình/dự án đến nay chưa được phê duyệt 

và chưa phân bổ vốn chi tiết, khẩn trương tham mưu Ủy ban nhân dân tỉnh có văn 

bản nhắc nhở, chỉ đạo các chủ đầu tư dự án sớm hoàn tất thủ tục phê duyệt dự án 

theo quy định. 

Yêu cầu các Sở, ngành, địa phương tập trung rà soát danh mục các dự án 

đầu tư (kể cả danh mục các dự án đã được Hội đồng nhân dân tỉnh thông qua 

cho giai đoạn 2021-2025, năm 2023 và các dự án chưa phê duyệt của giai đoạn 5 

năm và năm 2023 để đề xuất điều chỉnh-nếu có), sắp xếp theo thứ tự ưu tiên về 

tính cấp thiết, khả thi, hiệu quả, khả năng giải ngân để tập trung thực hiện bảo 
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đảm tiết kiệm, hiệu quả, tránh dàn trải, manh mún, rủi ro trong quá trình tổ chức 

thực hiện; đồng thời khẩn trương hoàn tất các thủ tục phê duyệt dự án theo quy 

định. Báo cáo kết quả về Ủy ban nhân dân tỉnh (thông qua Sở Kế hoạch và Đầu 

tư) trong tháng 4/2023. Quá thời gian trên, các Sở, ngành, địa phương không có 

báo cáo thì xem như không có nhu cầu điều chỉnh và chủ đầu tư, cơ quan được 

giao nhiệm vụ thực hiện dự án, nội dung thành phần của Chương trình phải chịu 

hoàn toàn trách nhiệm đối với các công việc tiếp theo theo quy định. 

7. Yêu cầu các Sở, ban, ngành, địa phương tăng cường công tác phối hợp, 

chia sẻ, trao đổi thông tin, học hỏi kinh nghiệm lẫn nhau để cùng hoàn thiện, 

thống nhất trong công tác triển khai thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc 

gia trên địa bàn thông suốt, hiệu quả; nghiên cứu xây dựng sổ tay hướng dẫn các 

Chương trình và hồ sơ Mẫu để phổ biến, tập huấn, đào tạo cho cấp cơ sở (hiện 

Chương trình mục tiêu quốc gia xây dựng nông thôn mới trên địa bàn tỉnh đã 
được ngành nông nghiệp ban hành sổ tay hướng dẫn). 

8. Đề nghị Ủy ban nhân dân các huyện, thành phố khẩn trương rà soát, phê 

duyệt danh sách đối tượng thụ hưởng các chính sách hỗ trợ và vay vốn Ngân hàng 

Chính sách xã hội theo quy định tại Nghị định số 28/2022/NĐ-CP ngày 26/4/2022 

của Chính phủ về chính sách tín dụng ưu đãi thực hiện Chương trình mục tiêu quốc 

gia phát triển kinh tế - xã hội tại địa bàn các xã, thôn vùng đồng bào dân tộc thiểu 

số và miền núi giai đoạn 2021-2030, giai đoạn 1: từ năm 2021 đến năm 2025. 

9. Đề nghị các thành viên Ban Chỉ đạo tỉnh, Thủ trưởng các Sở, ban, ngành 

và Chủ tịch Ủy ban nhân dân các huyện, thành phố cùng nêu cao tinh thần trách 

nhiệm, nâng cao tính chủ động, sáng tạo, quyết tâm, quyết liệt hơn nữa trong chỉ 

đạo tổ chức triển khai thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc gia trên địa bàn 

tỉnh nhằm phát huy các kết quả đã đạt được, khắc phục các tồn tại, hạn chế góp 

phần thực hiện thành công, hiệu quả các Chương trình mục tiêu quốc gia. 

Văn phòng Ủy ban nhân dân tỉnh thông báo ý kiến kết luận của Chủ tịch Ủy 

ban nhân dân tỉnh Trần Quốc Nam - Trưởng Ban Chỉ đạo các Chương trình mục 

tiêu quốc gia tỉnh Ninh Thuận giai đoạn 2021-2025 đến các cơ quan, đơn vị, địa 

phương biết, thực hiện./. 
 

Nơi nhận:                                                                         
- TT: Tỉnh ủy, HĐND tỉnh (b/cáo);  

- CT, các PCT UBND tỉnh; 

- Như thành phần dự họp; 

- VPUB: LĐ, VXNV, KTTH; 

- Lưu: VT.      HC 

 

KT. CHÁNH VĂN PHÒNG 

PHÓ CHÁNH VĂN PHÒNG 

 

 

 

 

 

Nguyễn Đình Tuấn 
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